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MOTTO MESICE:

PROJEKTOVA KANCELAR NA INTRANETU

Uspéch maji mali chytréci, ktefi se pfizptsobuji

udalostem. Sleduji nejsilngjsi proud. A tak
vzdycky vyhravaji. Vyhravaji, ale neexistuiji.
Nejsou, protoze se ztotoznuji jen s proudy,
prejimaji na sebe tvary, sami jsou beztvarni.

Eugéne lonesco, francouzsky basnik a dramatik

Projektova kancelat Transformaéniho projektu
spravuje kromé& pisemného a elektronického
archivu veskeré dokumentace Transformaéniho
projektu také intranetovy informacni portal, ktery
je pfistupny v§em uzivatelim vnitropodnikové sité
na adrese http://transformace (piipadné z ptislus-
ného odkazu na jednotlivych intranetech).
Intranetova projektova kancelat byla za podpory
utvart Informacénich technologii vytvorena pomoci
standardniho nastroje MS SharePoint a piedstavuje
strukturovanou knihovnu dokumentti s definova-
nymi parametry a piistupovymi pravy na jednotlivé
stranky. Upravy struktury projektové kancelre,
nastaveni pristupovych opravnéni i prace s do-
kumenty (ukladani, sprava, vyhledavani) jsou
pomérné jednoduché a obdobny nastroj by mohl
byt uspésné vyuzit i pro nékteré ¢asti noveé budova-
ného spole¢ného intranetu.
Portal je rozdélen na dvé zakladni ¢asti, vefejnou
s pristupem pro vSechny uzivatele a nevefejnou
s plistupem pro CEleny jednotlivych tymt Trans-
formaéniho projektu. V rdmei nevetejné ¢asti ma
kazdy tym k dispozici slozky pro své rozpracované
dokumenty, zapisy z jednani tymu a informace
pro ¢leny tymu. Dokumenty tymu, které projdou
schvalovacim procesem, jsou nasledné ukladany
do vetejné Casti projektové kancelate, kterd samo-
zfejmé¢ obsahuje i fadu dalSich informaci, které
ptimo ¢i nepiimo souviseji s Transformaénim pro-
jektem a jeho vyvojem.
Pro lepsi orientaci ve struktufe vefejné ¢asti portalu
nyni popiSeme podrobnéji jednotlivé jeho ¢asti:
= Uvodni strinka — zobrazuji se vzdy dvé
nejnovejsi aktuality, které byly zvetejnény.
= O transformaci — souhrn zékladnich cili
a principt Transformacniho projektu.
-y Organizace TP — zékladni informace o fi-
zeni Transformacniho projektu.
=> Verejné slozky — souhrn veskerych doku-
mentl a informaci, které jsou pfistupné
vSem uzivatelim
Ve slozce ,, Aktuality, informace“ jsou umistovany
aktualni zpravy o novinkdach na portalu a pozvanky
na nejblizsi akce. Zaroven je zde Cast ,,Aktuality
a informace 7 jedndini RR a RT*, ktera obsahuje
struénou informaci z jednotlivych jednani Ridici
rady a Ridiciho tymu.

Slozka ,,Schvilené dokumenty“ obsahuje souhrn
vsech klicovych dokumenti, pfi¢emz ptimo v této
slozce jsou zvefejnény zejména prezentace postupu
Transformac¢niho projektu, prezentace z dalSich
souvisejicich akei a aktualizace podrobného harmo-
nogramu jednotlivych tymut. V ¢asti ,, Dokumenty
7 Ridici rady* je souhrn schvalenych dokumenti
z Ridici rady a vybrané dokumenty piedstavenstva
a dozor¢i rady, které se ptimo dotykaji Transfor-
macniho projektu. Dale je zde pomoci menu v horni
Casti stranky mozny piesun do ¢asti, ktera infor-
muje o plnéni jmenovitych transformacénich tkola
(ITU), piicemz je zde zvefejnén aktudlni seznam
viech JTU, prib&zné informace o plnéni JTU a vy-
sledné schvélené dokumenty k jednotlivym JTU.
V dalsi ¢asti ,,Dohody o uirovni sluZeb (SLA)“ jsou
postupné (v zavislosti na dokonceni a podpisu)
zvefejilovany tyto dohody. Nejnovéji byla dopl-
néna Cast ,,Bilancéni dny“, ktera shrnuje prezentace
a zapisy z jednotlivych bilan¢nich dnt jednotek
a $tabnich utvarg.

Stranka ,, Vefejné sloZky“ dale obsahuje pichled
planovanych a uskute¢nénych setkani vedeni jed-
notek a Stabnich Gtvart se zaméstnanci, kontaktni
matice jednotlivych tymi, ¢asopis DP-KONT@KT
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véetné piiloh Transformaéniho projektu, normy,
které ptimo souviseji s jednotlivymi realizovanymi
organizaénimi zménami, vydané letdky v elek-
tronické podob¢ a navody, priruc¢ky a Sablony pro
praci s projektovou kancelaii a vytvareni doku-
mentl Transformacéniho projektu.
= Kolektivni vyjednavani — souhrn letakd,
vydanych ke kolektivnimu vyjednavani pro
rok 2005 a 2006.
=P Transformované utvary — zveifejnéna
organiza¢ni struktura k 1. 1. 2006 a v pravé
Casti seznamy a pievodniky organiza¢nich
a nakladovych stfedisek z puvodniho do
nov¢ého cislovani.
Na jednotlivych strankach lze nastavit pomoci
funkce Avizo (v levé ¢asti menu ptes nabidku ,,upo-
zornit“ — viz obrazek) zasilani informace o vlozeni
nebo upravé dokumenti na e-mailovou adresu.
Nastaveni je tfeba provést samostatné pro kazdou
stranku. Podrobny navod je k dispozici na strance
., Vetejné slozky -> Navody, piirucky*.
Vétim, Ze intranetova projektova kancelar prispéla
a stale ptispiva k informovani o pribé¢hu a realizaci
jednotlivych etap a krokti Transformacniho pro-
jektu. Jan Barchanek




BAROMETR TRANSFORMACE

Subprojekty:

A1 - Provoz Autobusy

A2 - Spréva vozidel Autobusy
A3 - Provoz Tramvaje

A4 — Spréva vozidel Tramvaje
A5 - Provoz Metro

AB — Spréva vozidel Metro

B5 — Zasobovani
C1 - Sluzby

pracovniky

D3

|

Projekt transformace oblasti

D8

D1 — Personalistika a péce o propousténé

Zavedeni nové struktury

B2 — Informacni technologie
B3 - Vnitropodnikové doprava
B4 — Sprava nemovitého majetku

D2 — Re-engineering dopravniho Useku

D3 — Re-engineering technického Useku

D4 - Finan¢ni fizeni

D8 — Systém fizeni kvality

D11 — Re-engineering bezpecnostniho Useku
D12 — Rizeni vykonnosti
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Poznédmka: Subprojekt E2 (Cinnosti na podporu zmény) vykonava svou ¢innost pribézné po celou dobu trvani Transformacniho projektu. Subprojekty
B1, D6 a D7 byly v zavéru roku 2005 pievedeny pod jiné subprojekty.

DOPRAVNI USEK PROSEL RADIKALNIMI ZMENAMI

Anketa o postupu Transformacéniho projektu pokracuje, tentokrat
jsme oslovili feditele Usekd, jejichZz podoba je jiz nékolik mésict
dana.
Jaky byl rok 2005 a jaké jsou vyhlidky do pravé probihajiciho
roku se dozvite v odpovédich na dvojici nasledujicich dotazl:
Mame za sebou rok 2005, co pfinesl ve vasi jednotce
= a co se vam konkrétné podafilo ve fazi optimalizace?
Muzete vyéislit pfipadné Gspory ve vami vedené jednotce?
2 Mnozi v podniku si mysli, Ze organizaénimi zménami
stransformace v podniku skonéila, ale ona bude pokraco-
vat i v roce 2006. Jaké konkrétni kroky pro rok 2006 pfipra-
vujete?

Ing. Petr Blazek, dopravni reditel

V pribéhu roku 2005 jsme pfristoupili bez velkych odkla-

udl k pomérné radikalnim zménam. V ramci optimalizace
poctu pracovnich mist tak relativné rychle doslo ve $tadbnich
utvarech dopravniho Useku k Uspofe 11 obsazenych pracovnich
mist a sou€asné s tim byla ru§ena i mista neobsazend. Postupné
jsme se vénovali také napfiklad odstranovani duplicitnich ¢in-
nosti byvalych dopravnich Gsekd jednotlivych divizi. Na zadkladé
toho doslo v podfizenych jednotkach k dal$im Gspordm pracov-
nich mist. U jednotky Provoz Autobusy se jednalo o 19 pracov-
nich mist, u jednotky Provoz Tramvaje o 18 pracovnich mist.
Ve spolupréci s jednotkami Provoz Autobusy a ProvozTramvaje
jsme v prabéhu roku 2005 zménili systém vypravovani noc-
nich vozu, coZ predstavuje Usporu 127 020 vozkm u autobusl
a 53 939,9 vozkm u tramvaji. Tento krok se promitl i do Uspor
v jednotkach spravy vozidel, nebot spojenim dennich a no¢nich
vozl dochazi ke snizeni poc¢tu vypravovanych vozidel. S JPT
se zaroven ve vybranych lokalitach pfistoupilo k poskytovani
prestavek oddélenim Fidi¢e od vozidla, coz v roce 2005 predsta-
vovalo Uspory 14 774,4 vozkm. V souvislosti s transformaci bylo
také nutné prabézné upravovat provozné predpisovou soustavu
a organizacni a fidici normy byvalych divizi.
2 Po optimalizaénich zménach v souvislosti s postupem

s Transformacniho projektu z loriského roku je tfeba se nyni
vénovat dasledné kontrole chodu celého Useku, abychom si
mohli byt jisti, Ze se Zddna z nich, byt tfeba jen v néjaké mensi
mite, neprojevi negativné v provozu. Disledky zmén je tfeba
radné vyhodnotit a pak teprve lze zjistit, zda by bylo mozné najit
jesté nékde pripadné rezervy. Zdkladem vsak musi byt udrzeni
nastaveného standardu stavajicich ¢innosti a popfipadé jejich
dalsi rozvoj.
Letosni rok by pak mél byt ve znameni nastavovani smluv
SLA, v optimalizaéni fazi se ocitne také jednotka Provoz Metro.
Dalsi vyvoj zaznamené rovnéz poskytovani prestavek ridicam
tramvaji ve vybranych lokalitach formou stfidanych prestavek.
V neposledni fadé predpokladédme v letoSnim roce napfiklad
pokracovani praci na rozvoji nasich internetovych stranek nebo
mapového serveru.

Ing. Jaroslav Duris, personalni feditel

Byl to hodné prfelomovy rok, kdy vedle zajisténi rutinnich

= ¢innosti, bylo nutno systematicky pracovat na optimaliza¢ni
fazi. Na zakladé vystupu z tzv. ,zluté etapy” byly rozpracovany
a sjednocovany jednotlivé personalni procesy. Mnoho kroku,
které byly udélany, nemusi byt pro nezkuseného pozorovatele
na prvni pohled zifejmé a jejich pfinos se bude projevovat po-
stupné, proto uvedu jen to, co je jednoduché.V pribéhu trans-
formacniho procesu byl postupné snizovan pocet pracovnich
mist PU. N&ktera jiz v roce 2004, dal3i v prab&hu roku 2005.
Celkova uspora ¢ini fadové 1 600 000 K¢é. Odavodnéné se da
ocekavat, Ze tento trend bude Uspésné pokracovat.
2 | v roce 2006 bude snizovan poéet zaméstnanct PU, samo-

s zfejmeé v souladu se vSemi zdkonnymi normami a dohoda-
mi se socialnim partnerem. Jedna se o dal$ich 10 zaméstnanc.
Ocekavam i profilaci koncepénich krokd, které vyzaduji uréitou
nabéhovou fazi. Médm na mysli hodnoceni zaméstnancu, mo-
tivacni programy, systém personalnich rezerv, controllingové
ukazatele, ale i rozvoj socialniho programu a systém odmeériova-
ni.To v§e, znovu zdUraznuji, pfi zajisténi béznych ¢innosti.

Dr. Antonin Fedorko, bezpecnostni reditel

1 Na slovicko , optimalizace” se da divat z nékolika pohle-
= dli. ProtoZe jsme Usek, ktery zabezpecuje tkoly prarezové
celou spole¢nosti, domnivadm se, Ze optimalizaci jsme u nasich
Utvaru jiz provedli. Nékolikrat jsem se jiz v naSem Casopise
zminil o faktickych Usporach tim, Ze jsme v minulém roce uset-
fili 4 tabulkova mista bez nahrady. Chceme poskytovat trvaly,
bezchybny servis véem, ktefi nds o néj pozadaji a z hlediska
profese budeme schopni jej zajistit. Pfipravujeme dokonceni
optimalizace Useku v letoSnim roce. O této skute¢nosti hovofim
v DP-KONT@KTu ¢&. 2. Nebudu , odkryvat karty” v ¢em chceme
optimalizaci zlepS$it, u naseho Useku v§ak nejde pouze o penize,
optimalizaci vidim - tak jak uvadim v prvni vété mého prispévku
pravé u naseho Useku trochu jinak. Pochopitelné by asi ,$lo”
nékteré Uspory finanéné vypoditat, je to vSak v soucasné dobé
pred¢asné, nebylo by to objektivni.
Opakoval bych pouze to, co jsem fikal ve svém prispévku

av DP-KONT@KTu €. 2. Mozna by mohl nékdo namitnout, ze
.doladovat” dosud realizované zmény je nekonkrétni slovicko.
Pod nim se v8ak skryvd mnoho usilovné prace, snad napf. sku-
te¢nosti, ze: HZS prevzal ikoly mimo metra i v trakcich autobusy
a tramvaje, Ze odd. ochrany majetku nové pracuje na ,vSech”
zabezpecenich vstupl a vjezdUl, Ze spole¢né s personalnim
a ekonomickym Usekem pracujeme na predani ostrahy vozoven
tramvaiji pfislusné bezpecnostni agenture a Ze to vS§e chceme
udélat radné, bez chyb a posledné jmenovanou zménu v Uzké
spolupréci s pfislusnymi odborovymi organizacemi tak, aby byla
v§eobecna spokojenost. Mohl bych zde uvést dalsi pfiklady uko-
1, které pred sebou mame, ale to snad az pristé.
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