Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

MOTTO MESICE: Kde je vile, tam je i cesta. (George Bernard Shaw)

ROZHOVOR

VAZiMm SI LIDi, KTERI NEMENI SVE VIDENi PROBLEMU

V uplynulych mésicich jsme vas na strankach vénovanych Transformacnimu projektu seznamili s vétSinou ¢lenu
Ridiciho tymu. Poslednim ,, nezndmym®” je druhy zastupce odborného garanta v tymu, firmy CS-PROJECT, ing.
Petr Marek, PhD. Mnozi z aktivnich G€astnik( projektu se s nim setkali, nebot ptsobi i v roli konzultanta nékolika
subprojektu. Jeho nazory na soucasné déni v podniku jsou zajimavé, posudte sami.

B Béhem sedmi mésicu trvani Transformaéniho
projektu jste prosel mnoha subprojekty. Jaka
panuje atmosféra v jednotlivych akénich ty-
mech?

Atmosféra se odlisuje podle jednotlivych
subprojektll. J& osobné nejvice ocetiuji tymy, jejichz
Clenové prijali zakladni filozofii transformace:
Meénime systém k lepSimu, coz ale neznamena, ze
ihned zname feSeni vSech ptipadd, které bohata
praxe Dopravniho podniku kdy pfinesla nebo
pfinese. Zaroveii si vazim osobni statecnosti lidi,
kteti neméni své vidéni problému, jen proto, Ze je to
v rozporu s nazorem jejich souc¢asného, respektive
budouciho nadfizeného.

B Kam se v souc¢asné dobé opira nejvétsi pozor-
nost konzultanta v ramci Transformaéniho
projektu?

V zésadé do tif oblasti:

* dokonceni pripravy vzniku jednotek, které¢ budou

ustaveny k 1. lednu 2005,

* pfiprava na transformaci dopravni cesty a metra,

* navrh vykonnostnich ukazateld pro nové

ustavované jednotky.

B Na nékolika mistech jsme se setkali s nazo-
rem, Ze ustavenim novych jednotek Transfor-
macni projekt kon¢i. UZ v ivodu jsme pied-
stavovali i dal$i faze pfemény. Kdy za¢nou
probihat a o co v nich pijde?

Naopak, transformace vlastné teprve zacina
naostro! Dosud jsme vytvareli pfedpoklady pro

skute¢né snizeni nakladi Dopravniho podniku.

Cilem prvni (,,zIuté faze*) skute¢né nebylo

dosahnout snizeni nakladu, ale vytvofit pro to

podminky. Po svém vzniku ma kazda jednotka
¢as né€kolik mésicti na usazeni a adaptaci na
novou strukturu (,,éervena faze®). Potom
nasleduje ,,zelena faze*, kdy nastaveni
vykonnostnich ukazatel povede jednotky

k optimalizaci jejich nakladd. Prvni

ukazatele predstavime v lednu pfistiho

roku, zdvazné nastaveni pro jednotky
vzniklé 1. fijna 2004 planujeme provést do
konce brezna.

B Optimaliza¢ni faze projektu uz je
doslova ,,za dveimi“, miZete proto podrobné-
ji popsat jeji cile, ale i ¢innosti, které budou
v této fazi probihat? Jaké ukoly ¢ekaji kon-
zultanty a jaké vedouci jednotek?

Partnerem pro konzultanty bude zejména
ekonom jednotky. Spole¢né s nim budou podrobné
analyzovany stavajici naklady a vynosy jednotky.
Analyza bude pomé&rn¢ obtizna, protoze mame
k dispozici data ¢lenéna podle plivodni organiza¢ni
struktury. Bylo dohodnuto a schvéleno Ridici
radou, ze vykazy nakladii a vynost jednotek
budou v SAPu v roce 2005 generovany pomoci
tzv. alternativnich struktur. To znamena, Ze
stavajici nakladova stfediska budou pfi¢lenéna
novym jednotkam. Princip alternativnich struktur
vyuzijeme i pfi vypocCtu stavajicich hodnot

PREMENA JE PRO NAS PRILEZITOSTI

Slozity a dlouhodoby proces nasi piemény je teprve ve svych pocatecnich fazich,

Vézené kolegyné, vazeni kolegové,

ukazatelll, coz je zaklad pro urceni cilovych hodnot.

V piipadé §tabnich utvard feditelstvi budou
ukazatele plnit spiSe pomocnou tlohu. Hlavni smér
optimalizace nakladu v této oblasti znamena snizeni
osobnich nakladi, tedy poctu pracovnikd. Tendence
navrhovat snizovani v§ude mimo vlastni
utvar, protoze ,,ja mam ptece své lidi
spise pretizené®, je zfejma jiz nyni. Jako
konzultanti budeme pokracovat v re-
engineeringu §tabnich GtvarQ, kone¢ny
vysledek je v§ak mimo nasi pravomoc.
B Podobnych zmén, jakymi prochazi
v soucasnosti Dopravni podnik, jste
prosel uz vice a muzete srovnavat.

V ¢em je Dopravni podnik stejny a v ¢em jiny

oproti piedchozim firmam?

Asi to bude znit lacing, ale je to vSude stejné:
Na zacatku je dlouhé presvédCovani, ze zména
je opravdu nutna. Pak se postupné krystalizuje
skupina ptiznivet zmény (¢ast z nich tika, ze
tak to chtéli jiz davno), skupina ml¢ici (zatim
nas neberou vazné) a skupina odputrced (citi se
ohrozeni). Skupiny maji jedno spole¢né: stézuji
si na nedostatek informaci. V okamziku, kdy je
jasné, ze zména opravdu bude, prevlékne se ¢ast
odpurct za ,,priznivce” ve snaze dosahnout svého
jinymi cestami. Z myslenek konzultantt je nakonec
realizovana Cast. Zpétné ocenéni smysluplnosti
zmény prichdzi az po n€kolika letech.

-bda-

pocatkem dubna tohoto roku jsme nastoupili spole¢nou cestu na postupné preméné
naseho Dopravniho podniku. Pfeméné, jejimz cilem je zajisténi vhodnéjsiho prostie-
di pro trvalé zlepSovani funkce, ekonomické efektivity a stability naseho podniku na
dopravnim trhu, potazmo i jistot a vy$si spokojenosti zaméstnanctl. Jde o logickou

a nezbytnou reakci vyvolanou zménami v nasem okoli, zménami vnéjsich podminek.
Na naplnovani tohoto nelehkého ukolu se pfimo podileji témér dvé stovky z vas

v rdmci akénich tym subprojektl a pracovnich skupin, mnohdy vyrazné nad ramec
svych béznych pracovnich tkoli. Mnoho z vas se na postupné pfeméné Dopravni-
ho podniku podili prakticky kazdodenné pfi pInéni dil¢ich tkoli. Podporu pifeméné
samoziejmé poskytuje také kazdy zaméstnanec, ktery na jakémkoliv misté v nasem
podniku spolehlivé a kvalitné pracuje. Velmi si cenim a dékuji za praci kazdého

z vas, kazdého zaméstnance, ktery svym aktivnim pristupem pfrispiva k feSeni tkolt
a prekonavani vznikajicich problému, tézkosti, k odstrariovani lapalii a nedostatku.
Nartstajici podporu preméné pocitujeme i od nasich odborovych partnert — predaku
i ¢lenll nasich odborovych organizaci. Mnohokrat za vSe dékuji.

presto v8ak v fadé oblasti doslo jiz k prvni zménam. Kli¢ovou tlohu transformace
bude dale sehravat realizace jednotlivych zmén a naplniovani vSech tkold a kroki,
které povedou k vybudovani efektivni spoleénosti. Uspéch realizace je v rukou nas
v8ech, nebot zélezi na kazdém jednotlivci, zda se dokaze zménit a prizplGsobit novym
podminkdm a jen tato zména kazdého z nds muze vést k ispéchu celého projektu.
Do nésledujiciho nelehkého obdobi vam vSem pfreji hodné trpélivosti a osobni od-
vahy pfi prosazovani a provadéni zmeén potrebnych k Gspésné realizaci Transformac-
niho projektu. Nelze slibovat nic jiného, nez vice prace pro vétsinu z nas. Pripadny
neuspéch pfemény by vSak zfejmé znamenal pro mnoho z nas zvyseni nejistoty
a ztratu prace.
A protoZe se neuvéritelnym tempem blizi zavér roku, dovolte mi, abych vam i vasim
blizkym popfal krasné a radostné Vanoce a mnoho zdravi, §tésti, lasky a Gspéchl
v osobnim i pracovnim Zivoté v roce 2005.
Ing. Ladislav Spitzer,
feditel Transformacniho projektu



AKTUALNE: ZMENY K 1. LEDNU 2005

usek (bezpecénostni reditel Dr. Anto-
nin Fedorko)
B vznikne sdruZeny utvar Vnitropodni-
kovéa doprava (vedouci Adolf Boudek)
B vznikne novy Utvar Zastavky (ve-

V souvislosti s dal§im postupem Trans- — informaéni a komunikaéni techno-
formacéniho projektu dojde k 1. lednu logie (vedouci Ing. Josef Hromadka)
2005 k nasledujicim organizaénim zmé- B dojde ke sdruzeni ¢innosti a ke zmé-
nam v Dopravnim podniku: nam v organizaCnim usporadani

B jak uZ jsme vas informovali, bude zru- dopravniho Useku (dopravni reditel

Sena divize Elektrické drahy a na je-
jich zakladech vzniknou nové utvary:
ProvozTramvaje (vedouci Petr Hloch)
Sprava vozidel Tramvaje (vedouci
Ing. Jan Doubek)

docasny utvar Dopravni cesta (ve-
douci Ing. Jifi Bezdicéek), ktery se
bude ménit v souvislosti s transfor-
maci divize Metro v poloviné roku
2005

vznikne nova sdruzend jednotka ICT

Ing. Petr Blazek)

do soucasného obchodné-ekonomic-
kého Useku (obchodné-ekonomicky
reditel Ing. Vaclav Pomazal, CSc.)
bude za¢lenén ekonomicky Usek zru-
Sené divize Elektrické drahy. K dal-
§im zméndm v tomto Useku dojde

k 1. dubnu 2005.

podle predstavenstvem schvalenych
zameéru a podle vysledkl subprojek-
tu D11 za¢ne fungovat bezpecnostni

douci Ing. Milan Lacina), ktery bude
soudasti do¢asného utvaru Dopravni
cesta a z pocatku se bude starat o za-
stavky povrchové dopravy.
Podrobna organiza¢ni schémata se
jmény i niz8ich vedoucich jednotlivych
utvard pripravujeme a otiskneme v nej-
bliz§i mozné dobé!
Ridici rada na svém jednani jmenovala
vedouci pravniho odboru JUDr. Vlastu
Kotrbovou. -bda-

REDITELE A TRANSFORMACNI PROJEKT

Jsou to uz tii mésice, kdy jsme odbornym fediteltim polozili n€kolik
otazek k Transformac¢nimu projektu a aktualnimu déni v naSem podniku.
Tentokrat mozaiku nazort rozsifujeme o pohled feditelti divizi Metro
a Elektrické drahy, které ¢eka preména.

Dopravni podnik uz vice nez piil roku Zije Transforma¢nim
projektem. Jak hodnotite jeho dosavadni pribéh? Jsme skuteéné

na cesté k podniku, ktery bude mit lep$i misto v konkuren¢nim
prostiedi?

Proces transformace Dopravniho podniku se blizi ke svému druhému
zasadnimu milniku. Tim je pfeména divize Elektrické drahy ke konci
letosniho roku. Dosavadni pribéh pfemény Dopravniho podniku ndm
ukazal nékolik aspekta.

V prvé fadé velké nasazeni zaméstnanci pfimo ztcastnénych na
jednotlivych probihajicich i ukoncenych subprojektech a jejich
maximalni snahu o vytvorfeni smysluplnych a fungujicich novych utvart.
Dalsi vyznamnou skutecnosti je, Ze pies probihajici proces piemény
nedoslo ke zhorseni kvality poskytované sluzby. Dilezitym aspektem

je snaha jak personalniho tseku, tak i subprojektu E2 — Cinnost na
podporu zmény o maximalni informovanost zaméstnanctt Dopravniho
podniku o probihajicich akcich. Pies pocatecni obtize ma dnes kazdy
zaméstnanec moznost ¢erpat informace jak z podnikového intranetu, tak
i osobné na planovanych setkanich zaméstnancu.

V dnesni dob¢ je naprostou prioritou tlak na isporu naklada

a opakované prokazovani ekonomické efektivnosti podnik, a to obecné.
Pochopitelné i Dopravni podnik, ktery poskytuje sluzbu vefejné dopravy,
je pomérovan z tohoto hlediska. Zalezi pouze na nas, jak budeme tyto
vnéjs$i podminky akceptovat. Jednou z cest k dosazeni ekonomické

Kam pro informace
o Transformaénim projektu?

= informaéni stojany — setkate se s nimi na v8ech praco-
vistich podniku, obsahuji zdkladni informacni servis
a také schranku pro vase pripominky a podnéty, ce-
kéame zde také na vase odpovédi na otazky

= priloha DP-KONTAKTu — od ¢ervna pravidelné kazdy mé-
sic alesponi ¢tyfi strany o Transformacénim projektu

= intranet — mate-li pristup k vnitropodnikové siti, za-
dejte http://transformace a mizete si ¢ist aktudlni
informace o transformaci

= e-mailova adresa — na adrese transformace @r.dpp.cz
ocekavame vase dotazy, pfipominky a postiehy
kTransformaénimu projektu

efektivnosti je jednoznacné urceni hlavniho procesu, tj. pfepravy
cestujicich, a optimalizace podptrnych ¢innosti k hlavnimu procesu.
ZkuSenosti z evropskych dopravnich podnikii ukazuji, e tato cesta je
spravna. Pochopitelné v dlouhodobém procesu pfemény nasi spole¢nosti
muize dojit k riznym modifikacim na mistni podminky. S tim ale
transformacni projekt pocita, proto je rozdélen do n¢kolika postupnych
etap, vcetné kone¢ného doladéni.

Hodné se hovori o podpoie Transformac¢niho projektu mezi
stavajicimi vedoucimi pracovniky. Jak tento problém vidite vy?
Cely transformacni projekt je dilo velkého rozsahu. Z predchozi
odpovédi lze vycist, Ze tento projekt podporuji. Samoziejmé divizi
Metro to ,.teprve® ¢eka. Nas provoz je slozity, pii jeho zajisStovani
vyuzivame téméf tfi ¢tvrtiny hmotného majetku celé spolecnosti. Tim
je nam ale také soucasné dano jednoznaéné prokazovat ekonomickou
efektivitu nasich procesi. A to jak v hlavni ¢innosti, tak i v podptrnych
¢innostech danych nasi dopravni cestou. ZvySovani kvality provozu

a zachovani jeho bezpecnosti je naprostou samoziejmosti. Na zaklade
probihajicich diskusi mezi vedoucimi zaméstnanci divize Metro

o transformacnim procesu mohu fici, ze vétSina z nich chape tento
slozity proces a v ramci svych kompetenci se snazi prispét k jeho
zdarnému priubéhu.

ING. MILAN POKORNY, REDITEL
DIVIZE ELEKTRICKE DRAHY

Dopravni podnik uZ vice nez pil roku Zije Transformaénim projek-
tem. Jak hodnotite jeho dosavadni pribéh? Jsme skute¢né na cesté
k podniku, ktery bude mit lepSi misto v konkurenénim prostiredi?
Pribéh Transformacniho projektu tak, jak byl nastartovan, pokracuje
podle stanoveného harmonogramu. A to je, myslim, nejlepsi odpoved'.
Provést zménu v podniku, jakym je ten nas§, vyzaduje dobrou znalost
prostiedi, ale i odvahu se do néceho takového pustit. To znamena zménit
zab&hnuté stereotypy, mnohdy prezité osobni vazby a s tim souvisejici
mysleni nasich zaméstnanct. Ja sam osobné jsem zastancem zmén, které
pfinaseji vyvoj osobni, pracovni a spolecensky. Tim odpovidam i na
otazku cesty podniku v konkurenénim prostiedi. Preji si, aby tuto svoji
pozici i nadale udrzel a obhajil.

Hodné se hovori o podpoie Transformacniho projektu mezi stavaji-
cimi vedoucimi pracovniky. Jak tento problém vidite vy?

V pocatku stavby Transformaéniho projektu byli do skupin fesicich
problematiku jednotlivych projekti jmenovani jak nasi pracovnici, ktefi
méli podle mého ndzoru prinést novy nezaujaty pohled na danou proble-
matiku, tak stavajici zkuSeni vedouci na nejriiznéjsich technicko-hospo-
darskych funkcich. Jak byla tato volba tispésna, je mozné zhodnotit v té-
to dobé, kdy mnozi z nich byli v novych funkcich potvrzeni. V kratkém
Case, ktery zbyva do konce roku, kdy dojde ke zruSeni divize Elektrické
drahy, je veskeré usili upfeno nejen na uspésné zvladnuti vsech kol
leto$niho roku, ale i na ptipravu k bezproblémovému piechodu do nové
struktury a predevSim na zajiSténi provozu. -bda-
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A1 - Provoz Autobusy

A2 — Spréva vozidel Autobusy
A3 — Provoz Tramvaje

A4 — Spréva vozidel Tramvaje
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Prace v tymu subprojektu byly zahéjeny kon-
cem cCervence letosniho roku. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze tato problematika byla jiz v mi-
nulosti zmapovana, a to poc¢atkem roku 2003
(Audit ¢innosti zastavkové sluzby a zastavkové
péce v odstépnych zavodech Elektrické drahy
a Autobusy), a vzhledem k personalnimu slo-
zeni tymu a pfistupu odborného garanta byla
pomérné rychle stanovena zakladni koncepce,
ktera vysla z vize jednoho spravce zastavko-
vych zafizeni, vCetné informac¢niho systému,
provoznich objekttli (socialnich zafizeni) na ko-
neénych a dalsich zafizeni, vSe vCetné¢ udrzby
a Cistoty. Tato koncepce byla pfi dalsich jedna-
nich tymu postupné precizovana.

V dalsi fazi byly na zakladé jednani s ty-

A2
D1

B1 — Zastavkové péce a socialni zafizeni
444444444444444444444444444444444 B2 — Informa¢ni techno|ogie

Vyhodnoceni

D1 - Personalistika a péc¢e o propousténé
pracovniky

D2 - Re-engineering dopravniho Useku

D3 — Re-engineering technického Useku

D4 - Finanéni fizeni

D6 - Vybudovani a organiza¢ni zajisténf
procesu marketingu

D7 —Vybudovani a organiza¢ni zajisténi
procest mezinarodnich vztahd

D11 - Re-engineering bezpeénostniho
Useku

Pfipadné tpravy/
doladéni procesu

Poznamka: Subprojekty E1 (Odborné priprava klidovych pracovnikti) a E2 (Cinnosti na podporu zmény)

vykonavaji svou ¢innost pribézné po celou dobu trvani Transformacniho projektu.

my subprojekti D2 — Re-engineering doprav-
niho useku a B4 — Sprava aktiv (Sprava ne-
movitého majetku) dohodnuty a formulovany
zakladni teze rozhrani. Vysledkem prace tymu
byl material ,,ReSeni problematiky zastavkové
sluzby a péce* piedlozeny a schvaleny Ridicim
tymem 19. fijna a naslednd Ridici radou 27. ¥ij-
na. Novy utvar ,,Zastavky* by mél vzniknout
od 1. ledna 2005 slou¢enim dnesnich zastavko-
vych péci a zastavkovych sluzeb byvalé divize
Autobusy a divize Elektrické drahy, ktera ke
stejnému datu zanikne a pfevzetim nékterych
¢innosti z divize Metro (nadzemni plochy oko-
lo stanic metra) a bude zaclenén do docasné
jednotky Dopravni cesta.

Utvar Zastavky” bude vykonavat cinnosti

spravni a vykonné (vyvés jizdnich tadi a in-
formaci pro cestujici, poskytovani ustnich
informaci). V soucasné dob& probihd detail-
ni zpracovani pfesného rozhrani mezi nové
vznikajicim utvarem ,,Zastavky*“ a usekem
dopravniho feditele. Pfesné vymezeni kom-
petenci a vztahd je nutné pro prechod k nové
organizacni struktufe a jeho cilem je takovy
vystup, aby cestujici na zastavce nepoznal zad-
nou zménu a nepostiehl, ze uvnitt Dopravniho
podniku doslo k organiza¢ni zméné. Dale pak
probihaji jednani ohledné stanoveni rozhrani
s divizi Metro, kdy jsou u jednotlivych stanic
metra detailné feSeny plochy, které piejdou do
spravy tohoto ttvaru.

Ing. Milan Lacina

PREDSTAVUJEME: ING. MILAN LACINA, VEDOUCI SUBPROJEKTU B1

Zastavka je vedle vozidel dalSi vykladni skiini Dopravniho podniku.

Setka se s ni kazdy, kdo chce pouzit nasich sluzeb. Co vSechno se
musi udélat, aby cestujici byli se zastavkou a s tam umisténymi in-

formacemi spokojeni?

V prvé fadé musi byt bez zavad, tj. Uplny a aktualni informacni sys-
tém zastavky — nazev zastavky, &isla linek, dodatkové tabulky, jizdni
rady, prfipadné informace pro cestujici o zménach. Dalsi oblasti pak
je Cistota — odpadkové koSe, plochy, které jsou v péci dnesSnich za-

stavkovych péci (napriklad nastupni ostravky, plochy pod pfistres-
ky), umyté skiiné zastavkovych jizdnich radd, zastavkové sloupky
a pfistfesky, odstranéné nepovolené plakaty, v zimnim obdobi pak
osetfené plochy tak, aby byly schlidné. Posledni ¢asti udrzby jsou

opravy zastavkového zafizeni — zasklivani a zdmecnické opravy
pristieskl, opravy lavic¢ek, zastavkovych sloupkd, zadbradli, zrcadel, opravy ploch nastupnich ostrivkd a dalSich ploch ve
spravé. Mozn4, Ze jsem v tomto stru¢ném vyc¢tu na nékteré ¢innosti zapomnél. Struéné rfe¢eno, jedna se o nikdy nekondéici
a neustale se opakujici proces, kdy stav zastavek a zastavkového zafizeni je uréitym kompromisem mezi vynakladanymi
finanénimi prostfedky a stavem v dany okamzik. Zavérem musim konstatovat, Ze celkova udrzba je vzhledem ke stéle ros-

Milan Lacina se narodil v roce
1963. Vystudoval Stavebni fa-
kultu CVUT a je zaméstnancem
Dopravniho podniku od 1. srp-
na 1992. Od 1. ledna 1993 zacal
pracovat jako vedouci oddéleni
zastavkové péce odstépného
zavodu Autobusy. Od 1. dubna
1998 pracuje v dosavadni funk-
ci vedouciho odboru spravy
majetku, ktery je v soucasné
dobé zbytkovou ¢innosti jed-
notky Sprava vozidel Autobusy.

toucimu vandalizmu a zcizovani dilG zastavkového zafizeni stale problematiétéjsi a je tfeba se stale vice s témito jevy vyrov-

navat.

O kolik zastavek, mozna lépe zastavkovych sloupki, se nové zfizeny utvar bude starat a co pfinese sjednoceni v§ech ¢in-

nosti?

Nové vznikajici Utvar Zastavky bude obhospodarovat pres 3 000 oznacénikd, které jsou v drtivé vétSiné umistény na zastav-
kovych sloupcich. Sjednoceni v8ech ¢innosti a praci na zastavkovych sloupcich pfinese jednak odstranéni riznych odlisnosti,
které historicky vznikly v disledku rozdéleni kompetenci byvalych od$tépnych zadvodu a nasledné divizi, dale pak jednoho od-
povédného spravce, ktery bude zodpovidat za stav zafizeni bez rozdilu, zda se jedna o informacni systém, konstrukci sloupku
nebo &istotu. Cilem vzniku nového Utvaru je dosazeni vy$si operativnosti pfi feSeni problému a dspora nakladt diky efektiv-
néjsi koordinaci externich i internich dodavateld, vykonnych a kontrolnich ginnosti a predpokladaného systémového rozvoje.
Kromé uvedenych zastavkovych sloupkl bude Gtvar pecovat priblizné o 900 pristfeskd, majacky, odrazové desky, zrcadla,
bezmaéla o 14 000 metra zabradli, rozsdhlou sit socidlnich zafizeni, zelefi, ndstupni ostrlivky a dal$i plochy a dovolim si tvr-
dit, Ze poétem odpadkovych kosU blizicim se 4 000 kust bude nejvét§im spravcem téchto ¢asto opomijenych, avS§ak nezbyt-

nych zafizeni v Praze.

-bda-




SUBPROJEKT B3 - VNITROPODNIKOVA DOPRAVA

Subprojekt B3 — sdruzena sluzba Vnitropodni-
kova doprava byl zahajen zac¢atkem srpna toho-
to roku pracovnim tymem, ktery tvofilo a stale
jesté tvoii 10 pracovniku divizi a feditelstvi
Dopravniho podniku. Vysledky intenzivni Ctyfi
mésice trvajici prace jsou nasledujici:

K 1. lednu 2005 se ze soucasnych utvarid pro-
vozujicich autodopravu v jednotlivych divizich
a na feditelstvi spoleCnosti utvoii jednotna sluz-
ba Vnitropodnikova doprava. VSechny doprav-
ni prostiedky, které slouzily k prepravé osob,
nakladd, technologickych zaftizeni, pracovni
stroje (jefaby, montazni ploSiny) a pohotovost-
ni vozidla budou ptevedeny do této sluzby do

konce roku 2004 a od 1. ledna 2005 bude tento
hmotny majetek ve spravé jednotky Vnitropod-
nikova doprava. Spolecné s timto hmotnym ma-
jetkem budou k tomuto datu do jednotky Vni-
tropodnikova doprava prevedeni zaméstnanci,
pro které byly ¢innosti souvisejici s provozova-
nim autodopravy hlavni pracovni naplni.

Cilem téchto zmén je systémové sjednoceni fi-
zeni autoprovozu v celé spolecnosti, centralni
sprava a péce o dopravni prostiedky a nastave-
ni transparentniho zakazkového rezimu, ktery
by mél zajistit ekonomickou odpovédnost utva-
ri podniku za pouzivani sluzeb vnitropodniko-
vé dopravy. Cely proces by mél probéhnout ve

trech etapach. V prvni etapé, kterd nyni probi-
ha a potrva do konce roku, se provadi defini¢ni
a organizaCni pfiprava provozu Vnitropodni-
kové dopravy. Ve druhé etapé, ktera by méla
trvat do poloviny piistiho roku, bude postupné
probihat fyzicky ptevod majetku a zaméstnan-
cli, nab&hne ¢innost sjednoceného dispecinku
a bude probihat pfiprava na standardni zakaz-
kovy rezim. Tteti etapa, ktera skon¢i koncem
roku 2005, bude zamétena na ovéfeni, vyhod-
noceni a upravy dosavadnich zmén. K 1. lednu
2006 by mél byt Gtvar Vnitropodnikové dopra-
vy pfipraven pro standardni provoz v zakazko-
vém rezimu. Adolf Boucek

PREDSTAVUJEME: ADOLF BOUCEK, VEDOUCI SUBPROJEKTU B3

Automobily Dopravniho podniku, osobni nebo nakladni, vi-

dam v prazskych ulicich pomérné ¢asto. Kolik ma Dopravni
podnik automobilii, o které se od 1. ledna bude starat sjed-

noceny autoprovoz?

Z prehledu spravované techniky, ktery ¢lenové tymu pfipravili pro
potfeby Uletnich prevodd, jsem napodital celkem 380 automobilu.
To ale neni vSechno, je potfeba k tomu pficist jeSté 160 specialnich
automobild a mobilnich pracovnich stroja, takze celkem se jednéa

priblizné o 540 technickych jednotek, které budeme mit od pfistiho

roku na starosti.

Autoprovoz divize Metro jiz urcitou dobu funguje podob-
nym zptisobem, jak bude fungovat sjednoceny autoprovoz

celého podniku. Co podobny systém pfinesl v divizi Metro?
Autoprovoz divize Metro je organizovan a fizen centralné, a to jiz
del8i dobu. Urc¢ité mnohem dfive, nez jsem tam nastoupil jako vedouci. Ja jsem jiz pfevzal konsolidovany a fungujici
Utvar, ktery jsem se snazil v této nastoupené linii udrzet. Osobné si myslim, a nikdy jsem se tim netajil, ze to prinasi di-
vizi hlavné vyhody. Vyhody zejména v kvalité poskytovanych dopravnich sluzeb diky objednavani, planovani a realizaci
dopravnich vykont prostfednictvim jednotného dispeinku autodopravy a v hospodarnosti provozu diky prihlednému
hospodareni a toku penéz. Dal§i vyhody vidim v oblasti jednotné metodiky autoprovozu, ktera zahrnuje normy, smérnice
a standardy, a v oblasti kvalitnéjsi pée o soustiedény movity majetek.

KAM SE PODEL MUJ SYR?

Adolf Boucek se narodil v ro-
ce 1949. Vystudoval gymnazi- -
um a pfi zaméstnani Stredni
pramyslovou $kolu dopravni.
Od roku 1973 pracuje v or-
ganizaéni jednotce Metro.
Zacdinal jako vedouci auto-
provozu na stavebné tech-
nické sluzbég, nasledné vedl
tunelovou distanci a posléze
od roku 1994 pracuje opét
jako vedouci autodopravy

v divizi Metro.

-bda-

Beno vyrazil hledat novy Syr. Dlouho chodil bludi$tém, ob¢as nasel kousek Syra, ale nedafilo se mu najit Novy Syr. Musel pfekonat
mnoho strachu a ¢astokrat se chtél radéji vratit ke kamaradovi Lefiovi do Syrové stanice C. Pak si ale uvédomil, Ze vSechno je lepsi,
nez nec¢inné sedét v prazdné Syrové stanici C. A s novym elanem vyrazil do bludisté.
Po chvili dosel k nezndmé Syrové stanici. Zaradoval se, kdyZ u vchodu uvidél kousky Nového Syra. Byl to druh Syra, jaky jesté nikdy
nevidél, ale vypadal nadherné. Ochutnal jeden kousek a zjistil, Ze je lahodny. Snédl vétsinu Syra. Nékolik kouskd si dal do kapsy, aby
je prinesl Lenovi. S velkym vzrusenim vstoupil do Syrové stanice. Ke svému zklamani zjistil, Ze stanice je prazdna. Nékdo tam byl pred
nim a nechal tam jen nékolik kouskt Syra. Berio si uvédomil, Ze kdyby se rozhoupal dfiv, nasel by pravdépodobné velké mnoZstvi
Nového Syra. Rozhod| se, Ze se vrati do Syrové stanice C, aby zjistil, zda je Lerio ochoten jit s nim. Po chvili dosel do Syrové stanice C
a nasel tam Leria. Nabidl mu kousek Nového Syra, ale Lerio ho odmitl: ,Myslim, Ze mi Novy Syr nebude chutnat. Nejsem na néj zvyk-
ly. Chci zpét svuij stary Syr a nezménim se, dokud nedostanu, co chci.” Berio nechdpavé zakroutil hlavou a zklamané odesSel znovu za
svym cilem. Usmal se, kdyZ si uvédomil: ,Jit do neznéma je lepsi, neZ zustat tam, kde nic neni.”

Berio si uvédomoval, Ze by na tom byl ted’mnohem lépe, kdyby odesel ze Syrové stanice C drive. Citil by se dusSevné i télesné silnéjsi
a snaze by se vyrovnal s obtizemi hledani Nového Syra. Pravdépodobné by Novy Syr uZ davno nasel, kdyby ocekaval zménu, misto
aby popiral, Ze k ni uz doslo. Rozhodl se silou vile, Ze bude pokracovat do neznamych c¢éasti bludisté. Obcas nasel kousek Syra a zacala
se mu vracet energie a sebedlvéra. Cestu bludistém zvladal rychleji a snadnéji. A nahle se to stalo. Berio nasel Novy Syr v Syrové
stanici N! KdyZ vstoupil dovnitr, pfekvapil ho neocekdvany pohled. Byly tu takové zasoby a druhy Syru, jaké nikdy v Zivoté predtim
nevidél. Na okamZik se v UZasu zarazil a pfemyslel, zda je to skute¢nost nebo pouhy vyplod jeho predstavivosti, kdyZ v tom uvidél

své staré pritelkyné Cmuchalku a Cupitalku. Obé mysky mély tlusté bfiska, takZe bylo ziejmé, Ze jsou ve stanici uZ néjaky ¢as. Berio je
pozdravil a rychle ochutnal vsechny druhy svych oblibenych Syru. Vyzul si tenisky a sviékl teplaky, ale peclivé je sloZil pro pripad, Ze je
bude opét potrebovat. KdyZ se dosyta najedl, zved| kus Cerstvého Syra a slavnostné rekl: , At Zije zména!” Pak Berio pouZil svuj uZasny
mozek a udélal to, co lidickové dovedou lépe neZ mysky. Uvédomil si chyby, které délal v minulosti, poucil se a zacal jinak planovat

a nemusime mit zbytec¢né obavy. MiZeme si v§imat malych zmén, abychom byli pripraveni na vétsi zmény, které mohou nastat. Mu-
sime se prizptsobovat rychleji, nebot kdyZ se neprizptisobime véas, nemusime se prizptlsobit vibec. Musel si priznat, Ze nejvétsi pre-
kazku mame sami v sobé a Ze se nic nezlepsi, dokud se nezménime my sami...

Jednoho dne uslysel jakysi zvuk v bludisti. KdyZ zvuk zesilil, Berio si uvédomil, Ze nékdo prichazi. MdZe to byt Lerio? Objevi se za ro-
hem? Berio odfikal malou modlitbicku a doufal — jako jiZ mnohokrat predtim — Ze mozZna i jeho pfitel byl konecné schopen...

Ale vibec ne, v§echno to za¢ina znovul!

Konec

Citace: Spencer Johnson: ,,Kam se podé&l mij Syr?’ éeské vydani: nakladatelstvi Pragma, V Hodkoviékach 2/20,

147 00 Praha 4, str. 59 - 75.



