Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

MOTTO MESICE: Clovk si seda na zidli, ktera jej netladi, a stejné tak si
vybira i myslenky. (lvan Fontana)

ROZHOVOR

KDO CHCE ZMENY VIDET, MUZE JE SPATRIT

Stalo se jiz tradici, Ze pfed koncem roku hovorime na strdnkach DP-KONTAKTu s predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem ing. Milanem Houfkem. Ani letos jsme neudélali vyjimku co se ty¢e €asu, ale zvolili jsme jen jedno téma.
Transformacni projekt Dopravniho podniku. O zménéach se dozvidate jiz pll roku, a tak jsme se snaZili reagovat na aktudlni

Ve vievs

musime presné definovat, jaké jsou ndklady na provoz a nutnou spravu vozidel, nejddlezitéjsi ¢innosti Dopravniho podniku

B Pane Fediteli, Transformacni projekt prinesl prv-
ni vyrazné zmény. Jak jste zatim spokojen s jeho
priubéhem?

Transformacni projekt probihd podle planu, i kdyz v né-

kterych oblastech se objevily dil¢i problémy, vychazejici

z ruznych nazord na budouci uspotradani novych jedno-

tek. Tim dochazi k prodluzovani termind, coz mize byt

nékterymi zaméstnanci brano negativné. Vedeni projek-
tu se ale jednoznacné shodlo, Ze je lepsi vSechny zmény
dikladné ptipravit nez bezhlavé dodrzovat terminy.

Podle mého nazoru plati, ze kdo chce zmény vidét, tak

je spatiuje, vzdyt pfeména divize Autobusy probéhla

bez problémd, stejné jako sdruzeni personalniho tseku.

Dalsi pozitivum vidim v tom, Ze provoz na ulici je sta-

le kvalitni a stejné bezpecny, jako byl dfive. S tim jsme

do celého procesu $li, ze uroven poskytovanych sluzeb

a bezpec€nost provozu musi zlstat zachovana i pifi zmé-

nach, kterymi podnik prochazi.

Te&s1 mé, ze bézny cestujici si probihajicich zmén zatim

nemohl ani vS§imnout, protoze provoz je stale zajisto-

van na velmi vysoké urovni. Nasi zakaznici si mohli jen
precist néktera poplasna prohlaseni ¢asti odborovych
predaku v tisku.

Trapi nas predev$im mald informovanost zaméstnanct,

s tou jsou problémy. Neni to v§ak jen véc lidi pracujicich

v jednotlivych subprojektech, ale pfedevsim souc¢asnych

vedoucich, ktefi vyuzivaji malo nebo viibec ne moznos-

ti k informovani svych podtizenych. Celé informovani
musime zvladat v nejblizsi dobé daleko Iépe.

B Mnozi pracovnici Dopravniho podniku hodnoti
Transformacni projekt podle personalnich zmén
a nikoli podle procesnich zmén, které by mély
byt hlavni. Jak to vnimate vy?
Zalezi na konkrétni oblasti. V novych jednotkach Au-
tobusti tolik zmén neni, v personalni oblasti doslo
k nékolika pomémé vyznamnym zménam a do novych
jednotek Tramvaji bylo jmenovano hodné novych tva-
i a dochazi k vyraznému omlazeni kadru vedoucich.
I v dalsich jednotkach to bude obdobné, nékde bude
personalnich zmén vice, jinde méné.
Rozsah zmén spise odrazi skutecnost, jak jsou vedouci
schopni a ochotni akceptovat novinky, které doba pfi-
nasi. Rizeni, a tim i fungovani podniku musi byt daleko
a personalné na to musime byt pfipraveni.
Chapu také, Ze personalni zmény jsou v soucasné dobé
asi tim nejmarkantnéj$im, co pracovnici nezapojeni do
jednotlivych subprojekti mohou sledovat. Zatim vétsi-
nou dochazi k ustaveni novych jednotek, protoze vétSina
jednotek je teprve v prvni fazi pfemény. Konkrétni do-

pad do fizeni a fungovani jednotlivych pracovist bude
ziejmy pozdéji, v dalsich fazich, ptedevsim v optimali-
zaci (3. faze kazdého subprojektu — pozndmka autora).

B Do procesu optimalizace vstupuji nové organi-
zacni jednotky. Co by tato faze Transformac¢niho
projektu méla podle vas prinést?

Prave optimalizace je ta faze Transformacniho projektu,
ve které bychom méli pfesné definovat, jaké jsou nutné
naklady na provoz a udrzbu vozového parku a musime
urcit, jaky je nejnutnéjsi rozsah vSech obsluznych ¢in-
nosti provadénych podnikem. Samoziejmé i tady plati,
co uz jsem ftikal v uvodu, kvalita sluzeb a bezpecnost
musi byt zachovana minimalné na sou¢asné urovni. Po
ukondeni faze optimalizace uz musime vidét, jak bude
budouci Dopravni podnik fungovat, zejména kolik bude
mit zaméstnancl a jaké budou naklady. To budou za-
kladni vystupy pravé probihajicich zmén.
Stale se setkavam i s ¢aste¢né odmitavym stanoviskem
k probihajicim zméndam, ale musime si pfiznat, Zze pokud
bychom pfeménu podniku neprovedli nyni my, udélal
by to n€kdo jiny za nas a daleko razantn&j$im zpiso-
bem. Opravdu se pohybujeme v jiném prostiedi, nez
tomu bylo jesté napiiklad pred péti lety. Musime si to
pfiznat, 1 kdyz se to n€komu asi nelibi. Opravdu je ten
nejvyssi Cas.
Vzdyt o konkurenci uz b&zn¢ pise tuzemsky tisk. Staci
zalistovat Hospodat'skymi novinami ze 14. zaii a spatii-
te titulek Dopravni podniky €eli nabidkdam. Soukromy
dopravee CSAD Bus z Usti nad Labem chce koupit do-
pravni podniky Mostu a Litvinova, Dé¢ina, Chomutova
a Jirkova a Usti nad Labem. Zdjem mad i o Liberec, kde
vsak jesté nepredlozil konkrétni nabidku. CSAD Bus
chce od mést ziskat jejich majetkové podily v doprav-
nich podnicich nebo uzaviit dohodu o vzdjemném ma-
jetkovém propojeni. Méstim nabizi usporu provoznich
nakladti ve vysi az 20 procent proti stavajicimu stavu.
Meésta zatim s prodejem svych dopravnich podnikil
vahaji, nicméné pii pfesném vymezeni podminek pri-
vatizace svych dopravnich siti zfejmé budou o prodeji
uvazovat. (Cely ¢lanek z Hospodarskych novin si miize-
te precist na jiném misté tohoto DP-KONTAKTu — po-
zndmka autora.)

B V minulych tydnech jsme prosli nékolik pra-
covist’ podniku a zejména v opravnach jsme se
vzdy setkali s nazorem, Ze Transformacni projekt
je pouhou pripravou k privatizaci. Co k tomu
muZete Fict?

Mnoho lidi z podniku vénuje pravé probihajici premé-

n¢ spolecné se svoji praci 12 i 14 hodin denn€. Snazi

se vytvorit Dopravni podnik nové generace tak, aby byl
skute¢né lepsi a efektivnéjsi, podle svého nejlepsiho
védomi.

Pokud bychom chtéli zvolit cestu privatizace, udélali
bychom jiné kroky nez ty, které uskute¢tiujeme.

A co se tyCe opravarenskych kapacit, téch je v soucasné
dobé v celé republice velky nadbytek. Navic si musime
piiznat, ze nase kapacity byly naplanovany a postaveny
jesté v osmdesatych letech minulého stoleti, kdy byly
projektovany témét dvojnasobné vykony nékterych
druhtt méstské hromadné dopravy, napiiklad metra, nez
je dnesni realita. My bojujeme s nadmérnou velikosti
a s tim souvisejici velkou energetickou naro¢nosti.
Soucasna opravarenska kapacita v republice je vyuziva-
na ptiblizné ze 40 procent a pfednost maji malé flexibil-
ni firmy. Na trhu nejsou zajemci o dal$i opravarenské
kapacity. Néklady na pofizeni obdobnych areali jako
jsou ty nase prevySuji zisky, které z nich potencialni
kupci mohou mit.

B V souvislosti s Transforma¢nim projektem se
hodné hovofi o tom, aby si Dopravni podnik udr-
Zel své postaveni na trhu. Jaké je v soucasnosti
postaveni podniku v ramci Prahy a Stfedoceské-
ho kraje?

Postaveni Dopravniho podniku na trhu je stalé a vykony
se dlouhodobé neméni. V metru a tramvajich zajistuje-
me sto procent vykontl na uzemi Prahy. Co se ty¢e auto-
busové dopravy v Praze, jezdime vSech 152 méstskych
linek az na Sest vyjimek v okrajovych oblastech. Pied-
stavuje to 96 procent linek. Na Gizemi Stfedoceského
kraje zajistujeme provoz 20 autobusovych linek.
Pokud k nékterym zménam dochazi, jsou zpisobeny
zprovoziiovanim novych usekii metra nebo tramvaji.
Jako tomu bylo loni na podzim pii uvedeni tramvajové
trati na Barrandov do provozu a letos v 1ét¢ pii prodlou-
zeni metra do Ladvi. Potom dochézi k presunu vykona
mezi jednotlivymi trakcemi. Pfi poslednich zménach
doslo ptevedenim dokonce k nardstu dopravnich vyko-
ni zajistovanych nasim podnikem.

Pfesto si musime pfiznat, Ze ve srovnani s konkurenci

pohybujici se v Praze a okoli mame vys$si naklady. Nao-

pak poskytujeme vyssi kvalitu. Cena je vSak prvni veli-
¢ina, kterd se v takovych pripadech posuzuje. Cilem
pravé probihajiciho Trasnformaéniho projektu je zasta-
vit rist nakladd tak, abychom byli i v této oblasti vice
konkurenceschopni, naopak kvalita musi mit stoupajici
tendenci. Piikladem do budoucna je divize Metro, ktera
pripravuje certifikaci prvni celé linky podle Evropské
normy EN 13 816, stejné jako je tomu v prestiznich za-

hraniénich podnicich. -bda-



TRANSFORMACE V DOPRAVNIM PODNIKU HAMBURK (HOCHBAHN)

Nejdrive dopravni podnik Hochbahn v Hamburku (dale jen

Hochbahn) , dal do poradku” vlastni podnik. Nyni sazeji

i jind mésta na schopnosti Hochbahn a tento dopravce

ziskava podily v jejich dopravnich podnicich. Pfi v&i skrom-

nosti je tak Hochbahn jiz del$i dobu na cesté stat se ,néa-
rodnim hracem?

Roéni schodek Hochbahn v roce 1995 obnéasel pres 150 mi-

liont Euro, v roce 2002 ¢inila potfeba dotaci jen necelou

polovinu této ¢astky. Mezitim doSlo k nanejvys$ UspéSnému
procesu restrukturalizace, ktery se dotkl jak stranky na-
kladu, tak také stranky vynos(. Na strané nakladd vsadil
podnik na:

e trvaly rlst produktivity,

e zeStihleni organizacéni struktury pfi sou¢asném zkracovani
informacnich a rozhodovacich cest,

e efektivni management s posilenim rozhodovacich kom-
petenci a odpovédnosti za vysledky v jednotlivych orga-
nizaénich jednotkach,

e dohody o mzdach orientovanych na konkurenceschop-
nost.

Plan restrukturalizace oblasti autobus(, dimenzovany na

dobu péti let a schvaleny v prosinci 1998 dozordi radou, séa-

zel na prabézna a trvald zlepSovani. Jeho Ustifedni stavebni
kdmen tvofi smlouvy o mzdach. Ty obsahuji delsi a flexibil-
néjsi pracovni dobu, odstranuji pfiplatky a stanovuji nizsi
hladinu mezd pro nové zarfazené zaméstnance. Jako proti-
vaha je pfislib nedavat vypovédi
podminéné zménou rozsahu
provozu.

Plan restrukturalizace obsahuje

ro¢ni cilové hodnoty pro sedm

blokl funkci, které jsou podloZeny pfislusnymi programy
opatreni. Cilové hodnoty byly stanovovany na zakladé
porovnani vykonu a nakladda (benchmarking) a slouzi ke
konkretizaci potfebnych navrht na vyuziti nejlepsich feseni

(best-practice-princip). Dodate¢na Uprava opatieni byla

pripadné provadéna na zdkladé realizaéni kontroly.

Dalsi krok tvofily mzdy dohodnuté na podzim 2002. Ty

umoznily Hochbahn od 1. ledna 2004 dosdhnout takové

hladiny personalnich nakladd, jakad plné umozriuje konku-
renceschopnost, jelikoZ nyni plati pro vSechny pracovniky
nova mzdova pravidla pfi novém pracovnim zarazeni. In-

dividualni rozdil mezi starym a novym mzdovym tarifem

se dodate¢né dopoditava jako osobni vyrovnani pfijmu.

To se vSak neprovadi z béznych nékladd, nybrz ze ,,zadlohy

na konkurenceschopnost’ ktera je vytvorena z vlastnich

finanénich prostiedkd, a ktera je v celém objemu pokryta
samotnym podnikem.

Kam pro informace
o Transformac¢nim projektu?

= informacni stojany — setkate se s nimi na vSech praco-
vistich podniku, obsahuji zadkladni informacni servis
a také schranku pro vasSe prfipominky a podnéty, Ce-
kame zde také na vaSe odpovédi na otazky

= piiloha DP-KONTAKTu — od éervna pravidelné kazdy mé-
sic alesponi ¢tyfi strany o Transformacénim projektu

=% intranet — mate-li pristup k vnitropodnikové siti, za-
dejte http:/transformace a muzete si ¢ist aktualni
informace o transformaci

=% e-mailova adresa — na adrese transformace @r.dpp.cz
ocekavame vase dotazy, pfipominky a postiehy
kTransformaénimu projektu

) HOCHBAHN

Plan restrukturalizace oblasti metra je vystavén analogicky
k oblasti autobust, ma vsak, diky zvlastnostem kolejové
dopravy, jiné modulové hloubkové ¢lenéni. Rozdélovani
pfijma podle poptavky (pfepravenych osob) bylo nasta-
veno tak, aby byl v rdmci Dopravniho sdruzeni Hamburk
v roce 1999 vytvoren predpoklad k tomu, aby se nardst
poctu prepravenych cestujicich provozné a ekonomicky
vyplatil.
Vys§si podet cestujicich, jako vysledek nabidky orientované
na zakazniky a rozsahlych opatreni pro systematické zvy-
Sovani kvality sluzeb, tak ma vést k pfirastku trzeb.
Vysledky
Byl-li stupen pokryti ndkladl pfijmy v roce 1998 , pouze”
69,8 %, bylo, diky realizaci programu restrukturalizace, jiz
v roce 1999 dosaZzeno pokryti ve vySi 80,5 %. V nasleduji-
cich létech tento ukazatel dale — i kdyZ jiz ne takovym tem-
pem — stoupal: v roce 2000 - 82,3 %, v roce 2002 — 85,5 %.
V konkrétnich ¢islech se potfeba dotaci (na pokryti schod-
ku) vyvijela nasledovné:

1998 127,3 mil. Euro
1999 78,8 mil. Euro
2000 70,9 mil. Euro
2001 70,5 mil. Euro
2002 69,9 mil. Euro.

Podle zkuSenosti z jinych zemi vychazi Hochbahn z toho,
Ze také v Némecku povede budouci konkurence v mistni
dopravé velmi rychle k domi-
nantnimu postaveni nékolika
malo globalnich hracu, ktefi
prosadi svou nabidku na trhu.
Vyhodu silného podniku v tako-
véto soutéZi si chce Hochbahn zajistit rovnéz pomoci ren-
tabilni expanze. Tak ziskdva dodatecné trzby z podilnictvi
a dojde k poklesu nakladl v oblasti podptlrnych sluzeb

u materského podniku. S ohledem na expanzi v kme-
novém Uzemnim obvodu vytvofili u Hochbahn rozsahlé
koncepce obsluhy, udrzby a infrastruktury pro vybérova
fizeni na vykony ve verejné dopravé. Pri tom se Hoc-
hbahn snazi, pokud je to mozné, o kooperaci s mistnimi
dopravnimi podniky a jejich vlastni know-how a potenciél
ucinné podporuje.

Propracované koncepce nabidky sluzeb a Uspésna restruk-
turalizace materského podniku vedly k tomu, Ze se mésta
Libeck a Kiel pfi hledani vykonnostné silného a ekonomic-
ky uspésného partnera pro své komunalni dopravni podni-
ky rozhodly pro prodej ¢asti svého podilu v téchto podni-
cich pravé konsorciu vedenému podnikem Hochbahn.

Od novych spoluvlastniki se do roku 2010 oéekava snizeni
potfeby dotaci od mésta Liibeck ze sou¢asnych 24,5 mil.
Euro na 12,5 mil. Euro (Libecké noviny z 30. listopadu
2002). Pokud tuto usporu nové vlastnické konsorcium
nezajisti, pfipadne méstu smluvni pokuta ve vysi 10 mil.
Euro.

Provozem podminéné vypovédi zaméstnancl jsou az do
roku 2010 vyloucéeny, rovnopravné postaveni odborové
organizace je zaru€eno a konsorcium vlastnikll se zavaza-
lo prevzit do jinych svych provoza roéné 80 pracovnik,
ktefi by mohli byt uvolnéni pfi restrukturalizaci provozu.
Uvolnéni fidi¢i autobust by byli pouZiti v okoli Hamburku.
Nemuseli by se pfitom vzdat své mzdy, i kdyz Hochbahn
plati méné. Rozdil doplati mésto Liibeck. ,Omezeni nabid-
ky mistni dopravy je pfi restrukturalizaci nevyhnutelné.
Smlouvy ale zajistuji rozvazné zasahy,” uvadeéji Libecké
noviny.

Podle élanku ,, Die Hochbahn auf dem Weg zum National
Player’, Nahverkehrs Praxis ¢. 5/04, str. 8 — 10.



SUBPROJEKT D11 - RE-ENGINEERING BEZPECNOSTNIHO USEKU

V Dopravnim podniku byl k 1. ¢ervenci zfizen
bezpecnostni Usek s jeho dalSim planovanym
rozsitenim. Bezpecnostni usek je specializova-
nym Utvarem, jemuz generalni feditel uklada
povinnosti sméfujici k zajisténi zakonem da-
nych povinnosti v oblastech:

* krizového fizeni a krizového planovani,

* ochrany majetku, osobnich udajt, utajo-
vanych skutec¢nosti a feseni agendy civilni
ochrany v Dopravnim podniku,

* bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

* pozarni prevence,

* pozarni represe.

Cilem vytvofeni bezpe¢nostniho tseku je zvy-

Seni celkové Gc¢innosti a hospodarnosti pii fize-
ni bezpecnosti Dopravniho podniku v jednot-
livych oblastech jeho ¢innosti. Tohoto zvySeni
bude dosazeno zejména diky:

* vneseni systému a jednotnych pravidel do or-
ganizace Tizeni bezpecnosti,

* zvySeni efektivnosti prace konkrétnich zamést-
nancll zabyvajicich se bezpecnosti v disledku
soustavné péce o kvalifikaci a jejich vzajemnou
koordinaci,

» zavedeni standardizovanych postupi pfi fizeni
bezpecnosti a diky usporam nakladt v disledku
centralizovaného fizeni bezpec¢nosti s vyuzitim
ekonomickych nastroji.

Bezpe€nostni tGsek je vytvaten postupné od
roku 2003. Od roku 2004 jeho vytvareni probi-
ha soubézné a v souladu s procesem organizac-
ni transformace. Vytvafeni bezpecnostniho Use-
ku tedy nebylo organizac¢ni transformaci
vyvolano, ani ji neni v plné mife ovliviiovano.
Nékteré Cinnosti, totiz bezpecnost prace a po-
zarni prevence, tvofi prave subprojekt D11, or-
ganizace ostatnich ¢innosti v ramci bezpecnost-
ntho useku je s transformaci koordinovéna.
Subprojekt D11 zahajil svou ¢innost na konci
cervence 2004 s tim, Ze vystupy z jeho ¢innosti
by mél bezpecnostni tsek plné vyuzivat od po-
catku roku 2005. Pavel Richtr

PREDSTAVUJEME: PAVEL RICHTR, VEDOUCI SUBPROJEKTU D11

Transformacni projekt doslova hybe Dopravni podnikem. Co znamena pro nové utvareny bezpeénostni usek?
Obecné zavazné pravni predpisy — predevsim listina lidskych prav a svobod, zakonik prace, zdkon o pozarni ochrané, zdkon o utajo-
vanych skuteénostech, zakon o ochrané osobnich udaju, krizovy zdkon a dal$i souvisejici pravni normy — ukladaji pravnickym oso-
bam a jejich statutdrnim orgdntim odpovédnost ve vztahu k bezpeénosti osob (vlastnich zaméstnanct i ostatnich osob dotéenych
jejich ¢innosti) a véci v rliznych oblastech ptsobnosti podniku. Konkrétnimi ¢innostmi smérujicimi k zajisténi této odpovédnosti
mUZe statutarni organ povéfit konkrétni osoby a organizaéni Utvary, aniz by tim byla dotéena jeho zdkonna odpovédnost. Statutarni
orgdan pfitom zpravidla deleguje nékteré pravomoci na vedouci pracovniky organizaénich jednotek slouzicich k vykonu vlastni pod-
nikatelské ¢innosti podniku, na vykon jinych zfizuje specializovany organiza¢ni Utvar zabyvajici se bezpecnosti.
Na rozdil od podnikatelskych ¢innosti, sméfujicich k vytvareni hodnot, ma tedy fizeni a zajisténi bezpetnosti v podniku dvoji roli:
= naplnéni zakonem danych pozadavkii na bezpeénost osob a véci; zakaznikem, resp. jeho specifickym typem, je v tomto pfi-
padé stat a ostatni relevantni verejné instituce, které uspokojenim zdkonem danych poZadavk( na bezpeénost podminuji legalni
provozovani jeho podnikatelské ¢innosti; v nékterych pfipadech ze zdkona plyne téZ povinnost uhradit podniku naklady vzniklé pfi
plnéni téchto pozadavku, vétSinou je vSak protihodnotou poskytovanou podniku témito vefejnymi institucemi pravé ona legalizace
jeho ¢&innosti,
= zajisténi proti bezpeénostnim rizikaim, jejichz ekonomické a mimoekonomické dopady mohou podnikatelskou &innost vazné
ohrozit nebo dokonce znemoznit.
Bezpelénostni Usek je specializovanym Utvarem, jemuz generalni feditel
uklada povinnosti sméfujici k zajisténi jemu zdkonem danych povinnosti,
a to i v podminkach transformacénich zmén.

Pavel Richtr se narodil v roce
1954. Po absolvovéani SVVS

a zakladni vojenské sluzby
pracoval v riznych oblastech
statni spravy. V Dopravnim
podniku zacal pracovat v roce
2001 a v soucasné dobé p-
sobi ve funkci vedouciho od-
déleni bezpecénosti a ochrany
majetku, které je soucasti
bezpecnostniho Useku.

Bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni prevence, to jsou oblas-
ti, se kterymi se fradovy zaméstnanec moc nesetkava. Co se zméni do
budoucna?
Odpovédnost Dopravniho podniku a jeho statutarniho organu za bez-
pecnost prace vyplyva ze zakoniku prace jako u kazdé jiné organizace.
V ramci Dopravniho podniku jsou za bezpeénost prace odpovédni ve-
douci jednotlivych organizaénich utvara. Pro plnéni konkrétnich povin-
nosti maji tito vedouci k dispozici bezpec¢nostni techniky na plny nebo
¢astecny Uvazek, s velkymi odliSnostmi v organizaci mezi jednotlivymi
druhy dopravy.
Subprojekt D11 Transformacéniho projektu navrhuje tuto praxi zménit podle zpracované koncepce. Ta vychazi ze zasady, Ze za bez-
peénost na pracovisti odpovidaji vedouci organizaénich utvarl a za poskytovani potfebné odborné podpory odpovida bezpeénostni
feditel. Tato zdsada je naplfiovéna ¢innosti bezpeénostnich technikl a referentdl BOZP podfizenych bezpeénostnimu rediteli a ve-
doucimi pracovist a pfipadné dalSimi jimi povéfenymi osobami.
V oblasti pozarni prevence je situace obdobnd, odpovédnosti zde vyplyvaji ze zdkona o pozarni ochrané.V rdmci Dopravniho pod-
niku jsou za poZzarni prevenci odpovédni vedouci jednotlivych organizacnich Gtvard. Pro plnéni konkrétnich povinnosti maji tito
vedouci k dispozici techniky poZarni ochrany a preventisty, jejichZz postaveni a povinnosti jsou podrobné definovany zdkonem o po-
zarni ochrané. | v této oblasti existuji velké rozdily v organizaci mezi jednotlivymi divizemi.
Subprojekt D11 Transformacéniho projektu navrhuje také tuto praxi zménit podle zpracované koncepce. Ta stavi na nasledujicich
principech, které vymezuji odpovédnosti mezi bezpeénostnim Usekem a vedoucimi organizacnich Gtvar( (pracovist):
a.Technici pozarni ochrany, tj. odbornici na poZarni prevenci na plny Gvazek, budou soustfedéni v oddéleni pozarni prevence
v ramci bezpecnostniho Useku. Technici pozarni ochrany budou zajistovat metodickou, normotvornou a kontrolni ¢innost ve vztahu
k pozarni prevenci. Pokud jde o faktické misto vykonu, je jejich ¢innost vzdy kombinaci prace v kancelafi s kontrolni ¢innosti na pra-
covistich. Takovato kombinace je Zadouci kvuli riznorodému charakteru ¢innosti v rdmci pozarni prevence i z hlediska péce o kva-
lifikaci technikd poZarni ochrany, k niz rovnym dilem patfi metodika i praktické zkuSenosti z terénu. Mezi techniky poZarni ochrany
muze dojit k délbé prace v zavislosti na odborné specializaci ¢i okamzitych potfebach podniku.Tato délba bude interni zaleZitosti
oddéleni pozarni prevence.
b. Na jednotlivych pracovistich budou zachovani preventisté pozarni ochrany, viceméné ve své soucéasné roli a postaveni. Preven-
tisté pozarni ochrany tedy budou déle podfizeni vedoucim pracovist a budou vykonavat své hlavni profese, prevazné technické.
V rémci dil¢i ¢asti pracovniho Gvazku pfitom budou spolupracovat s techniky pozarni ochrany pfi vykonu jejich funkce. K zachovani
preventistl poZarni ochrany v této podobé vedou néasledujici davody:

=P Specifika jednotlivych pracovist vyzaduji mistni znalost.

= Rozptyleni pracovist v siti MHD a charakter &innosti Dopravniho podniku vyZaduji priib&znou pfitomnost osoby se znalosti

problematiky poZarni prevence.
=P Cinnosti souvisejici s pozarni prevenci na konkrétnim pracoviéti viak zdaleka pIné nevytizi jednoho zaméstnance.

-bda-
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vykonavaji svou ¢innost pribézné po celou dobu trvani Transformacniho projektu.

ORGANIZACNIi SCHEMATA NOVYCH JEDNOTEK

K 1. Fijnu vznikly na zékladé zruSené divize
Autobusy nové jednotky Provoz Autobusy
a Sprava vozidel Autobusy. Spole¢né s tim
doslo k 1. Fijnu ke sdruZeni personalnich
utvaru spoleénosti. PFinasime vam aktualni
organizacni schémata se jmény vedoucich

u nové jmenovanych utvari.
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SUBPROJEKT D4 - FINANCNI RiZENI

Prace v tymu Finanéniho fizeni byly za-
hajeny pocatkem mésice dubna leto$niho
roku a systémové byly rozdéleny do oblasti
ucetnictvi, dani a financovani a finan¢niho
fizeni. V prvni fazi bylo nutné piedevsim
sledovat zmény v divizi Autobusy a jejich
dopad na organiza¢ni uspotfadani a hospo-
dateni. Zde jsme piedevsim zabezpecovali
kontinuitu dosavadniho finanéniho fizeni,
ucetnictvi a danovych zalezitosti s novymi
procesnimi zménami. Tento kol vyplyval
z toho, ze urdité pozadavky, predevSim
v oblasti zmén jednotlivych provozova-
nych softwart, nejsou jednoduse zabezpe-
¢itelné a vyzaduji urcity Casovy predstih.

Dalsi ¢asové obdobi bylo charakterizovano
feSenim sdruzeni vrcholovych procest fi-
nan¢niho fizeni a jejich systémovym sjed-
nocenim a vytvofenim nastrojii a podpory
pro aktivni fizeni hospodafeni spole¢nosti

na principu modelu procesniho fizeni. Bé-
hem téchto praci jsme jiz disledné oddélili
oblast ucetnictvi od oblasti dani a financo-
vani a od oblasti samotného finan¢niho -
zeni. Zde mohu konstatovat, Ze i nase tymy
prochazely slozitym obdobim, kdy jednot-
livi ucastnici obhajovali soucasné fungu-
jici organizacni systémy a zarovenl hleda-
li sjednocujici postupy. Veskeré cCinnosti
byly provadény za situace, kdy dochazelo
k postupnému zahajovani praci okolnich
subprojektt, které ale maji dopad do mana-
zerského tizeni, acetnictvi a na danové za-
lezitosti. Neméli jsme pevné body, a proto
jsme je museli postupné s ostatnimi tymy
stanovovat.

V soucasném obdobi byl v rdmci subpro-
jektu zpracovan material, ktery popisuje
sdruzovani procest vrcholového finan¢ni-
ho tizeni v useku obchodné-ekonomického

feditele. Sdruzovani je predpokladano ve
3 etapach a reaguje na organiza¢ni zmény,
které jiz probéhly v divizi Autobusy, dale
na organiza¢ni zmény, které jsou organi-
zovany k 1. lednu 2005 v divizi Elektric-
ké drahy a na predpokladané organizacéni
zmény v divizi Metro. Podle naSich pted-
stav by méla byt odpovédnost finan¢niho
fizeni rozd¢lena na skupiny procesi fizeni
dani a financovani, na skupinu procesti ma-
nazerské ekonomiky, na skupinu procest
vedeni UCetnictvi, na specidlni (expertni)
¢innosti a na skupinu procest odbytt, ta-
rifit MHD a komer¢nich zalezitosti. Nedil-
nou soucasti téchto procesi je téz harmo-
nizace, konsolidace a sladéni jednotlivych
¢innosti. Pro cilovy stav organizace tseku
obchodné-ekonomického feditele bude
charakteristické ¢isté procesni usporadani.

Ing. Jiri Pafizek

PREDSTAVUJEME: ING. JIRi PARIZEK, VEDOUCI SUBPROJEKTU D4

Posledni tydny pro vas nejsou jednoduché. Do 30. za¥i

jste vedl divizi Autobusy, nyni vedete do¢asnou jednot-
ku Ekonomika a navic vedete subprojekt Financ¢ni Fizeni.
Co z téchto ¢innosti je pro vas nejnarocnéjsi a jak si or-

ganizujete svij ¢as?

Otazka navozuje dominantni Glohu jedince ve firmg, ale v mém
pripadé tomu tak neni, nebot vZdy jsem zastaval zasady kolek-
tivni spoluprace, opiral se o kolektiv a spolupraci dobfe fungu-
jiciho kolektivu. Jediné kolektivni spolupraci jsme mohli zvlad-
nout zménu organizacéni struktury a zaroven i prace v oblasti
subprojektu Finanéniho fizeni. Ekonomika byla vzdy mym pro-
fesnim zamérenim a jako takova pfimo souvisi s fizenim kazdé
organizac¢ni jednotky. Ziskané informace z ekonomické oblasti

jsem mohl vyuzivat pro zvladnuti pracovnich zaleZitosti, které
jsem vykonaval v predeslych tydnech, at se jiz jednalo o vedeni divize Autobusy nebo vedeni subprojektu Finanéni

fizeni.

Ing. Ji¥i Pafizek se naro-
dil v roce 1959 a je za-
meéstnancem Dopravniho
podniku od roku 1991.

V prvnich letech piisobil
ve funkci vedouciho od-
boru planu a financovani
odstépného zavodu Auto-
busy, od roku 1994 zasta-
val funkci ekonomického
naméstka. V soucéasné
dobé je vedoucim jednot-
ky Ekonomika Autobusy.

Ze zastavanych ¢innosti, kterym jsem se v posledni dobé vénoval, bylo nejsloZitéjsi zabezpedeni redislokace garaze
Dejvice, nebot se nejednalo o jednoduchy ukol, a to pfedevsim proto, Ze $lo o citlivou lidskou problematiku, ktera
se dotkla vSech zaméstnancl divize Autobusy. Pfiprava nové organizacéni struktury zaroven nesméla odsunout na
vedlejsi kolej zabezpedovani naseho hlavniho poslani, tj. provozovani autobusové dopravy na uzemi hlavniho més-

ta Prahy, respektive v ramci PID.

Pojem Finanéni fizeni asi nas§im ¢tenafiim moc nefekne. Co se za tim skryva? Slysel jsem, Ze v souvis-
losti se zménou Finanéniho Fizeni dojde k precislovani jednotek. Kdy a pro¢?

V poslednich letech se i Dopravni podnik dostal do zcela nové situace podminek konkurenéniho hospodareni a je
jen na nas, jak bude nase firma prosperovat. Obstat v trzni ekonomice vyZzaduje neustalé rozhodovani a pfizplso-

bovani firmy novym podminkdm. K dobrému rozhodovani je nutna znalost podnikové ekonomiky a jeji srozumitel-
nosti napomaha manazerskad ekonomika. ManaZerska ekonomika aplikuje ekonomickou teorii do nasich podnikatel-
skych ¢i fidicich rozhodnuti. Nedilnou souéasti manazerské ekonomiky je i finanéni fizeni, které sladuje zajmy a cile
celé spole€nosti, a to jak v Urovni vrcholového Fizeni &i v drovni vnitfniho Fizeni divizi ¢i ekonomickych jednotek.
Finanéni fizeni tedy znamena cilevédomé fizeni v8ech aktivit nasi akciové spole¢nosti, které jsou provadény na za-
kladé stanovenych cill a pozadavk( Magistratu hl. m. Prahy.

Finanéni Fizeni v podminkach Dopravniho podniku je rozdéleno do urovné vrcholového finanéniho Fizeni a do urov-
né vnitfniho fizeni Useku, divizi a nové i ekonomickych jednotek.V jeho rdmci jsou vymezeny zakladni ¢innosti jed-
notlivych Utvard a uréeny jejich zodpovédnosti. Soucasti financniho Fizeni je i stanoveni rozhodovacich pravomoci
a organizacni struktury, které se zrcadlové odraZeji ve vykonnych ekonomickych oblastech, kterymi jsou Ucetnictvi,
planovani ¢i manazerské vykaznictvi. Zakladem organizaéni struktury jsou i nakladova strediska, u nichz jsme jiz
pred zavadénim SW Elanor Global zvaZovali tzv. superzménu, tedy systémové predislovani v urovni celé spolec-
nosti. V ramci transformacéniho projektu musime navazat na naSe predchazejici zavéry a zabezpedit systémové pre-
Cislovani jednotlivych stfedisek s tim, Ze definitivni podoba by méla byt uvedena do Zivota k 1. lednu 2006. -bda-




SUBPROJEKT C1 - SLUZBY TRAMVAJE

Subprojekt C1 — Sluzby Tramvaje zah4jil
svou ¢innost v ¢ervnu a béhem své do-
savadni ¢innosti dospél k nasledujicim
zavérim:

Od 1. ledna 2005 by se z dnesnich utvart
provozoven Vrchni stavba aTrakéni vedeni
méla oddélit autodoprava (nyngjsi Utvary
12 540 a 12 832) a vznikne samostatny
utvar Vnitropodnikova doprava, ktery
bude soucasti budouciho utvaru ,, Sluzby”
Ke stejnému datu, tedy 1. lednu, dojde

k vytvoreni ekonomické docasné jednot-
ky Dopravni cesta, jejimz vedenim byl
povéren ing. Jifi Bezdi¢ek. Tento utvar

bude sdruZovat nynéjsi utvary Vyrobni-

ho Useku a zbyvajici ¢asti provozoven
Vrchni stavba, Ménirny a kabelova sit
aTrakéni vedeni. Kromé vyélenéni atvart
autodopravy dojde k pfesunu oddéleni
udrzby a sluzeb (12 401) a normovani
préace (12 415) k nové vytvarené jednot-
ce Sprava vozidel Tramvaje a stfedisko
dalkového ovladani méniren prejde pod
novou jednotku ProvozTramvaje.To jsou
zakladni zmény, ke kterym dochazi v této
¢asti premény divize Elektrické drahy jiz
za nékolik tydna.

Druha etapa bude ¢asové sladéna s trans-
formaci divize Metro a definitivni roz¢le-
néni Gtvard do vysledné podoby by mélo

probé&hnout k 1. ¢ervenci pfistiho roku.
Cinnosti spravy dopravni cesty budou
sdruzeny v technickém uUseku a zbyvaijici
vyrobni ¢innosti, které zlistanou od 1. led-
na v jednotce Dopravni cesta, vytvofi sa-
mostatné jednotky v dtvaru ,Sluzby”
Prace v nasem akénim tymuTransfor-
macniho projektu se nyni soustreduji
na stanoveni vzdjemnych vztaht mezi
jednotlivymi Gtvary, zejména ve vztahu
k jednotce Provoz Tramvaje. Upozorfiuji,
Ze nékteré nazvy budoucich atvart jsou
pracovni a mohou se je$té v prlibéhu de-
finitivni dpravy zménit.

Ing. Rudolf Zmatlik

PREDSTAVUJEME: ING. RUDOLF ZMATLIK, VEDOUCIi SUBPROJEKTU C1

Co pro Vas osobné znamena aktivni Gi¢ast na Transformacnim

projektu? Jak vnimate dosavadnich sedm mésict jeho trvani?
Ugast naTransformaénim projektu je zdroéeni mého pomérné dlouhé-
ho pusobeni u Dopravniho podniku, kde jsem se podilel na vystavbé
metra, stavbach divize Autobusy a v soucasné dobé na vSech stavbach
celého Dopravniho podniku. Kazda stavba znamené po uréitou dobu
omezeni provozu nebo jeho zménu, proto jsem mél moznost se se-
zndmit s fadou pracovist a jejich problematikou. Pres tuto kvalifikaci
byl zacatek prace na subprojektu obtizny, protoze sluzby jsou souhrn
mnoha profesi a ¢innosti. Velmi zavazujici je skute¢nost, Ze se nesmi
na nikoho a nic zapomenout. Prace je tymova a ja mam velkou vyho-
du, Ze slozeni tymu subprojektu je velmi kvalitni.

Dosavadnich sedm mésict musim hodnotit ndsledovné — mnoho
préace, ale zarover poznani, jak velké Usili stoji zajisténi tramvajové

dopravy.

Ing. Rudolf Zmatlik se narodil
v roce 1950. Vystudoval Staveb-
ni fakultu CVUT a v roce 1976
zacal pracovat v Dopravnim
podniku, InZenyringu doprav-
nich staveb ve funkci vedouci-
ho utvaru investiéni vystavby.
V devadesatych letech pre-
stoupil do odstépného zavodu
Autobusy, kde byl vedoucim
odboru investic. Od roku 1998
pracuje v dosavadni funkci ve-
douciho odboru staveb v tech-
nickém Useku reditelstvi.

Pfeména cinnosti sdruzenych pod nazev Sluzby Tramvaje bude probihat v nékolika etapach. Jak jsou naplanova-

ny a co bude jejich hlavni naplni?

Na tuto otdzku jsem odpovédél jiz pfi pfedstaveni naSeho subprojektu. Prvni etapa za¢ne 1. ledna, kdy bude vytvofena docasna
ekonomické jednotka Dopravni cesta. Bude fungovat do té doby, nez pokro¢i transformace divize Metro. K vytvoreni definitiv-
nich jednotek by mélo dojit v poloviné roku 2005.

AKTUALNE: Z JEDNANI RiDICIi RADY

= Ridici rada predala piedstavenstvu Do-
pravniho podniku ndvrh na zruSeni divize
Elektrické drahy k 31. prosinci 2004. Piedsta-
venstvo na svém jednani 11. fijna navrh schva-
lilo, a tak od 1. ledna 2005 budou zfizeny nové
jednotky Provoz Tramvaje a Sprava vozidel
Tramvaje. Soucasné vznikne docasna jednotka

Dopravni cesta, jejiz fungovani se predpoklada
do 30. Cervna 2005, kdy dojde k dal$im zmé-
nam vyvolanym Transformaénim projektem
Dopravniho podniku.

= Soudasné byl jmenovan vedoucim jednot-
ky Provoz Tramvaje Petr Hloch, vedoucim jed-
notky Sprava vozidel Tramvaje ing. Jan Doubek

KAM SE PODEL MUJ SYR?

-bda-

a docasnou jednotku Dopravni cesta bude fidit
ing. Jifi Bezdicek.

=P Vedoucim vytvateného utvaru Zasobova-
ni jmenovala Ridici rada ing. Milose Pirkla
a Helena Fliegelova byla povéiena vedenim od-
boru socialni péce a kolektivniho vyjednavani
ve sdruzeném personalnim tseku. -bda-

Jakmile zmizel ze Syrové stanice C Syr, mysky Cmuchalka a Cupitalka okamzité vyrazily do bludisté hledat Novy Syr. A zanedlouho ho
také nasly. Zato lidickové Lerio a Berio nedélali nic, jenom nechépali, co se to vlastné déje. Lerio odmital opustit plivodni syrovou sta-
nici, Bero si po ¢ase prece jen uvédomoval, Ze by mél néco délat.

Posléze Berio vykrocil a rozhléd! se nervézné po bludisti. Pfemyslel o tom, jak se dostal do této neprijemné situace. Chvili si myslel,
Ze v bludisti nemusi byt Zadny Syr nebo Ze jej nemusi najit. Tyto uzkostné myslenky ho ochromovaly. Berio se usmal. Vzpomnél si na
Leria, jak stdle premysli o tom, kam se podél jeho Syr. Pak si rekl: ,,Pro¢ jsem se nezved| driv a nesel hledat Novy Syr?” Berio vykrocil
do bludisté, ohlédl se a uvédomil si, Ze opousti své pohodli a jistotu. Citil, jak je pfitahovan zpatky do znamého teritoria — prestoZe
tam uZ dlouho nenasel Zadny Syr. Zacal pochybovat, zda chce skutecné jit do bludisté. Premyslel o tom. Védél, Ze nékdy trocha strachu
muZe byt uZite¢nd. Mate-li strach, Ze se situace zhorsi, kdyZ nic neudélate, miZe vas to povzbudit k ¢innosti. Strach vsak neni dobry,
kdyZ se bojite natolik, Ze vdm to brani v ¢innosti. Berio se podival vpravo, do éasti bludisté, kde nikdy predtim nebyl, a pocitil strach.
Pak se zhluboka nadechl, obratil se vpravo a pomalu vyrazil do neznama...

Béhem ndasledujicich nékolika dnd nasel Berio na rtiznych mistech tu a tam kousky Syra, ale ty mu nevydrZely dlouho. Doufal, Ze najde
dost Syra, aby mohl prinést trochu Leriovi a povzbudit ho, aby vyrazil na cestu do bludisté.

Berio jesté nemél v sobé dostatek divéry. Musel si priznat, Ze se v bludisti neciti dobre. Mél dojem, Ze se vSechno zménilo od té doby,
co byl v bludisti naposledy. KdyZ uz si myslel, Ze jde spravnou cestou, zabloudil v dlouhych, neprehlednych chodbdch. Po néjaké dobé
se zacal ptat sam sebe, zda je redlné ocekavat, Ze najde Novy Syr. Napadlo ho, Ze si ukousl prilis velké sousto. Pak se tomu zasmal,
nebot si uvédomil, Ze Zadné sousto nemd. Kdykoli zacal pochybovat o svém jednani, prfipomnél si, Ze hledat Syr v bludisti je lepsi, neZ
sedét v prdazdné Syrové stanici. Prestal Cekat, co se stane, a zacal jednat. Pokracovani!
Citace: Spencer Johnson: ,,Kam se podél miij Syr?’, ¢eské vydani: nakladatelstvi Pragma, V Hodkovi¢kach 2/20,

147 00 Praha 4, str. 47 - 50.



